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Investice
do propousteni se vyplati

TEXT VACLAV KODYM

Propousténi neni pfijemné
pro zaméstnance ani pro
firmu. Existuje vSak zpUsob,
jak pomoci odchazejicimu
zaméstnanci vyrovnat se

s traumatizuijici situaci

a najit si snaze nové misto.
Tzv. outplacement je jednou
z nejlepsich investic firmy
do vlastni povésti. Znacka
dobrého zaméstnavatele
¢ili employer branding
zvysSuje atraktivitu firmy
pro stavajici i budouci
zaméstnance i obchodni
partnery.
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racovnitrhjezivyadynamicky

se ménici organismus. Bézné

se néktera mista rusiz divoda

automatizace nebo centraliza-

ce, nové pozice a tymy vznikaji

zdtvodi novychinvestic. Vob-
dobich recesiakrizi, znichzjednakva-
li pandemii Covid 19 pravé zacéina, se
z propousténi stivad masova zalezitost.
Jiz v1été spustil Urad prace CR (UPCR)
narodni projekt ,,Outplacement®, kte-
ry prihlaSenym zajemctim nabizi kro-
meé individualni péce také celou radu
dalsich aktivit, mimo jiné kariérové
poradenstvi, §koleni v oblasti pracov-
niho prava, finanéni gramotnosti nebo
treba proskoleni v oblasti mékkych do-
vednosti. ,Ufad prace CR pomfize pro-
stfednictvim projektu zaméstnanciim
jesté v dobé, nez o zameéstnani prijdou.
Tedy drive, nezse dostanou do jeho evi-
dence jako uchazeci o zaméstnani. Je
ale nutné, aby se v pripadé zajmu o za-
tazenido projektu obracelina UPCR uz
tehdy, kdyz jsou ve vypovédni dobé ¢i
jim vypovéd hrozi,” upozornuje Viktor
Najmon, generalni feditel Ufadu prace
CR. Projekt mé béZet az do 30. ¢ervna
2022 a UP CR m4 v jeho rameci k dispo-
zici celkem484 mil. Ké.

Dobry zaméstnavatel
jedna citlivé a empaticky
I v dobé, kdy firmy Setri kazdou koru-
nu a jsou nuceny rusit zameéstnanecké
benefity, simnozizaméstnavatelé uvé-
domuji, jak je pro né dalezité pozitiv-
nivnimanijejich znacky a dobré refe-
rence vlastnich zaméstnancu. V krizi,
kdy ,,spadnou masky*“, se ukaze, kdo
je opravdu kultivovany zameéstnava-
tel. Takovy se nepozna podle toho, Ze
nikdy nikoho nepropusti, ale Ze v si-
tuaci, kdy propoustét musi, ¢ini tak
kultivovaneé a citlivé. ,,Outplacement
je specifickd investice zaméstnavatele
do odchazejiciho zaméstnance, snaha
pomoci mu s hledanim nového mista,
a také jeho psychicka podpora.
Hromadné i individualni propus-
téni je proces neprijemny, vétSinou
doprovazeny emocemi. Nékdo to do-
slova obredi, jiny tfeba zaéne pomlou-
vat firmu nebo jmenovité $éfa, a to sa-
mozrejmeé neprispiva k dobré povésti
znacky a jejiprestizi pro zaméstnance
ani klienty. Pokud se firma o propou-
§téného postara a pomlize mu najit
si nové misto, ziskava naopak poveést
dobrého zaméstnavatele i sympatic-
kého obchodniho partnera,” rika Mar-



kéta Sveda ze spole¢nosti Recruit CZ,
ktera sluzby outplacementu firmam
poskytuje.

Pomoc s prezentaci
i zvladnutim pohovort
Firmy si pro proces outplacementu
obvykle najimaji externiho dodava-
tele, ktery by mél byt emocéné nezau-
jaty, expert v praci s lidskymi zdroji,
a s dobrym prehledem o pracovnim
trhu. Vnitrofiremni personalista totiz
vét§inou nem4 kapacitu pro realizaci
celého procesu. ,Personalisté jsou pri
rozluce se zaméstnanci vytizeni vSim,
co jim nakazuje legislativa, napr. za-
jistuji smlouvy, jednaji o odstupném,
¢i hlidaji vypovédni lhity. Jejich pro-
fese jim ani neumoziuje se do téchto
procest vlozit vice lidsky,” vysvétluje
Markéta Sveda.

Najaty specialista hraje zaroven roli
empatického kariérniho poradce: po-
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maha propusténému kandidatovi
pripravit motivaéni dopis, Zivotopis,
profil na profesnich socialnich sitich,
poradi s vyhledavanim volnych pozic,
damucennétipy, jak reagovat na poho-
vorech ajak se pripravit na assessment
center. Nékdy musi FeSit propousténi
vsak individualni Feeni. ,Resili jsme
isituace, kdy napriklad klient stéhoval
celé oddéleni fakturace a zakaznické-
hoservisudo zahraniéiazaméstnance
obou lokalnich sekei musel propustit.
Mnohem ¢astéjsije vSak outplacement
pro jednotlivce. Jedna se o cestu, jak
se s konkrétnim zaméstnancem neroz-
loucit pouhym podpisem na papire,”
dodava Markéta Sveda. ,Vétsinou fir-
my tuto sluzbu objednavajipro zameést-
nance, kteri u nich pracovali dlouho,
akvilitomu tak trochu ztratili prehled
o pracovnim trhu, takZe by jim trvalo
déle novou praci najit.”
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Eticka firma je atraktivn&jsSim
obchodnim partnerem

Budovanim znaéky zaméstnavatele
dava firma najevo, na ¢em ma postave-
nou firemni kulturu. Je to signal stava-
jicim zaméstnanctim i ven. Zameéstna-
vatel dava najevo, Ze lidé jsou pro néj
na prvnim misté, a toive chvili, kdy uz
je de facto nepotrebuje, anebo je musi
propustit, prestoze odvadeéli svou praci
zodpovédné a na jednicku.

Posiluje tim loajalitu souc¢asnych
zameéstnancu, ale zaroven oslovuje ty
potencialni, aby se neobavaliu tak zod-
povédné firmy nastoupit—mohou totiz
VETit, Ze i 0 né bude pri jejich vlastnim
odchodu takto postarano. Firma v§ak
vysila také vzkaz svym zakaznikim:
»,Kazdy bude radéji nakupovat u firmy,
kterou vnima jako etickou,” uzavira
Markéta Sveda. /

Online Exchange Meeting
ve spoleénosti Linet

Sjednoceni a digitalizace nejen HR procesu
v celé skupiné Linet group.
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