Umime ulovit

TY NEJLEPSI

HLEDA NEJVHODNEJSI KANDIDATY PRO VRCHOLOVE POZICE,
MANAZERY, SPECIALISTY, ODBORNIKY. ,SAMA JSEM BYLA KDYSI
LOVENA, ALE NAKONEC SE TO OTOCILO A DNES LOVIM TY
NEJLEPSI JA,” RIKA HEADHUNTERKA MARKETA SVEDA.

ak probiha ,loveni hlav™?
Headhunting neni nic jiného nez obchod s velkou
divkou psvchologie. Zadanim je najit podle poia-
davki klienta na miru sitého kandidita. Vidy se
snadime majit who nejlepsiho ¢ nejlepsich, Proces
obnddi shér a gpracovini velkého mnoistvi infor-
maci. O kazdém oboru, ve kterém hledime kan-
dicliata na danou PoZici, se toho musime naudit co
nejvice, nastudovat si klientovu konkurenci a perfekiné se
orientoval na trhu priace, Pokud se na headhuming podi-
viim # obchodniho hlediska, ak ]}n]d;hu sviou sluzbu klien-
tovi, nakoupim od néj zakizku, prodim pozici kandidano-
vi a kandidita prodim klientovi. Funguje to ale i opadné,

Béhem headhuntingu se zpravidla kandidit ale nedozvi-
da, o jakou firmu jde, je to tak?

Ano, zpoditku si vwiviatime takzvany longlist, co# je sernam
kandiditn, kieré cheeme pro danou pozici oslovit, Pri pry-
nim kontakin po welefonw gistuji, jestli je kandidi naladén
bavit se se mnou o potenciilni pracovoi zméndé, co by ho
k takovému kroku motivevalo a jestli by meél zijem o dal-
i informace. ()_j.'!kml firmu _i:lv. se kand it dozvidi véasi-
nou a2 v daliim kroku pri osobnim setkini.

Co byva nejéastéjsi motivaci ke zméné zamestnani? Vys-
&i plat?

Ne vy, Zisadni je prow naslouchat kandiditovi a pocho-
pit, o by ho motivevalo, U vreholového managementu nebo

Jednotlivel nias oslovaji, al je zafa-
dime do své databize a ozveme se
jim, @i se pro né ma irhu price obje-
vi rajimava prileditost.

V cem je tedy mejvétsi rozdil mezi
headhuntingem a klasickym vybé-
rovym Fizenim?

Vibérové fizent vétdinou byvi vefej-
né a mize se do ndj |:1I"i||]'r1:si[ keloko-
li. Headhunting probiha diskréiné,
moc se o ném nemluvi a inzeruje se
minimalng, Dnes sice existuji nastroje
jake LinkedIn, kde visi spousta inze-
ratl, ale ty ui jsou v podstaté verejng,
Ladini nasich kliema jsou diskedé-
mi a my je nikde neprezentujeme.
Jak kandidaty vyhledavite?
Viehledem k tomu, Ze jsme na trhu
ui emeér dvacet let, miame prehled
o tom, kdo se kde ]n}h}'hujr. Vvuzi-
vime nadi firokou databdizi kontak-
ti, vime, na koho se obritit a jak se
dostat ke konkréinim lidem na kon-
krétnich pozicich. Ale neustile také
hledame nové talenty. Je to nekondi-
1 proces, stale musime bvt ve stre-
hu, mit usi nastrazene, oci oteviend.

,U vrcholovych
managerii uz penize
tolik nerozhoduji.
Musi je zaujmout
néco jiného, treba
vyzva dané pozice.”

MARKETA
SVEDA (51)
Od podathku 90. let pasobila
na obchodnich pozicich ve velkych
firmach, od roku 2000 se zabyva
headhuntingermn. Od zaloZeni personalni
agentury Recruit CZ v roce 2003 zde
pracuje jako headhunterka. Vede chod
spoleénosti, stara se o legislativu, PR,
marketing a T zazemi firmy. Specializuje
se na wyhleddvdini kandidatu do vedeni
firem a na top manaZerské pozice v CR
i v ramgi stfedni Evropy. Ve svém volném
£ase se vénuje zejména roding, Miluje
adrenalin, zavodni lyZovani, skialpy
a paddieboard. Rida se vraci do talie
za sluncem a dobrym vinem.

u jinych vvidich pozic dnes vi pe-
nize wlik nerozhoduji, platy byva.
ji srovnatelné, Musi tak prijit aplné
jiny impulz. Bud 1o mide byt viva
dané pozice - mapriklad cinorodi ni-
pli price, kreativoi akoly, visi zod-
]Jn'n.'{"{hmsl I nove L‘.ur!l'llu'[vru'{". Pro
nékoho je zase rozhodujici firemni
kultura a pracovnd vetahy, Velmi di-
lesiit ::'::II :L:i]k'k[('m |::t::'l.':i ito, kdo |:}'!.' ]‘J}'|
kandiditiy primy nadrizeny. Na vy-
sokvch postech o byvaji uz pomémeé
enamé osoby, Kleré maji na trhu né-
jakou referenci, coz muze kandidata
bud prilakar, nebo naopak odradic,
Headhunting nékdy byvi teréem
spolecenskeé kritiky. Proc nema pii-
lis dobrou reputaci?

Upfimné nevim. Podle mé je 1o zeela
neopravnéné. Nekteti lidé kritizuji,
#¢ headhunting neni eticky, protode
pretahujeme dikovné lidi. Ti by ale
neodchieeli, pokud by sami netouzi-
li po zméné a nabidka je nesaujala,
Kandidat si tak diky nam casto splni
svitj kariérni sen a profesné se posu.
ne dal. Navic k nasim klientom ake



PRERANLA: ADELA SKRIVANKOVA; FOTC: SOUKROMY ARCHIV MARKETY SVEDY

pristupujeme s respekiem a eticky - pokud oslovujeme kan-
dliddta z néjaké firmy, vidy provérujeme, zda by se jeho pri-
padnym prestupem nenarusily obchodni vatahy nebo doho-
cl}' nascho klienta. Zaled tak na ahla |:|u||||:':i|.|. Kj:,::lllé I'|r|:'||'j.'
sice bohuiel odejde kvalitni lovek, ale jina firma s nim zase
ziski super &#fa a lepsi visledky,

Co musi umét dobry headhunter?

Velmi duilezita je empatie, trpélivost, vvirvalost a schopnosi
naslowchat. Také schopnost siskivar a spracovivar informa.
ce. A myslin, Fe musime mit sidi lidi a byt k nim maximédlne
tolerantini. Potkivime jich opravdu hodné a jsou to riznoro-
dé charaktery, Na kazdé pozici se pohybuji jiné povahy a my
musime umét komunikovar s kazdvim kandidatem. Obdéas
si nesmime bt jejich chovini osobné, naopak vidy musi-
me byt nad véol. Napriklad keyz si dany kandidit uzivi, ze je
_:Im-vn}'-", a i se nechiva ]}f{'m‘:":h"n'l.'.‘l1, l]rj'_iq: S0 10 SICe .‘illl-
e vyjimedné, ale i to patii k nasi prici.
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Co vas na Joveni® nejvice bavi?
Ze mé nuti byt neuwstile v obraze. Stile musim vyhleddvat

a zpracovivil nove informace z rienych obori, sledovin ak-
puzilnd situact na trb, hledat nove talem ¥y rstcoval s mescler-
nimi technologiemi, porid se udit néco nového, Je to velmi
gajimavi price, ale pomémné psychicky ndarodnd, proto také
casto sportuji, abych si vvdistila hlava, Headhuming meé tak
viasiné udriuje ve forme po viech sirankich. m

AT A

HEADHUNTING

V doslovném plekladu Joveni hlav®. Metoda pfiméhe, ale
diskrétniho vyhledavani pracovnikid pro vrcholove & specia-
lizované pozice. Headhuntefi podle zadéni klienta oslovuji
vybrané kandidaty ui s konkrétni nabidkou spoluprace.
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