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KLICOVE POZICE ZUSTAVAJI
NEOBSAZENY RADU MESICU.

CASTO ZBYTECNE.
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KVULI CHYBEJICIM MANAZERUM A EXPERTUM UTIKAJI FIRMAM MILIONY. RADA POZIC BY
PRITOM MOHLA BYT OBSAZENA MNOHEM DRIVE, POKUD BY SE INTERN{ HR NEZDRAHALI
SPOLUPRACOVAT S EXTERNISTY. BEZNYMI NABOROVYMI METODAMI SE TOTIZ TOP
MANAZERI A NEJHLEDANEJSI SPECIALISTE ZISKAJI JEN STEZI.

CiM DELE SE
HEADHUNTER
POHYBUJE NA

TRHU, O TO

VICE Z TOHO

PROFITUJE

A PRACUJE
EFEKTIVNEJI.

ddny Zivotopis. Zadny profil na Lin-

kedIn. A nulové reakce na jakkoli I4-

kavy inzerat. To je béznd praxe vétSiny

top manazerd i nezbytnych firemnich
specialist. Ti vsichni jsou bud spokojeni v sou-
¢asném zaméstndni, nebo zvykli, Ze za nimi préce
pfijde sama. Co to znamend pro lidi z HR? Ze
ty nejhledanéjsi pozice béznymi metodami — tedy
inzerci na pracovnich portilech, oslovovdnim na
LinkedIn ani pro¢itdnim profili na Jobs.cz — vét-
$inou nelze najit. ,,Pfesto se na tyto metody spous-
ta HR business partnert a firemnich personalis-
th spoléhd ve vife, Ze takto uSetii zaméstnavateli
penize, které by jinak musel zaplatit headhunte-
ram,“ fikd pfedni expertka na executive search
Markéta Sveda, feditelka firmy Recruit CZ, kterd
letos oslavila 20 let na trhu.

Markéto, v ¢em je nejvétsi pfidand hodnota
externiho HR servisu pro firmy?

Jde hlavné o ¢as, kdy se firemni personalista
muize vénovat i jinym prioritim, nez jen néboru.
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MARKETA SVEDA

Predni ¢eska headhunterka, zakladatelka spole¢nosti Recruit CZ,
kterd letos slavi 20 let na trhu. Dodala do firem stovky top manazert
a nejzadanéjsich specialistd. Pavodné profesné plsobila na
obchodné manazerskych pozicich v oblasti FMCG a retailu.
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tedy vSichni relevantni. Headhunter se hled4-
nf vénuje naplno, je to jeho jedind préce, muze
procesat trh, kde ziskd spoustu informaci, které
ndsledné analyzuje. Ziskd zprévy o konkurenci,
sleduje reakce kandiddtd na aktudln{ nabidku, vsi-
m4d si povédomi o znaéce a renomé firmy. Head-
hunter tedy vedle doddn{ samotnych lid{ reportuje
firemnimu HR oddéleni cennd data z trhu. A ty
lze zase vyuzit pro to, aby nésledujici hleddni byla
efekeivngjsi.

Jaké vyhody piinasi takto nastavend spolupri-
ce kandiddtovi?

Urcité servis a diskrétnost, moznost zvazit v kli-
du nabidku na zdkladé mnohem detailngjsich
informaci, nez by kandidét piipadné nasel v inze-
rdtu a na webu firmy. Kandid4t md moznost vniti-
né se utvrdit ve své motivaci jesté pred setkdnim
s potencidlnim zaméstnavatelem a jde na prvni
schiizku dobfe pfipraven.

Jaké jsou ty ,,zvlastni“ metody ndboru head-
hunteri?

Opét zminim diskrétnost, a také cilené zaméfe-
nf hledd¢ku. Cim déle se headhunter pohybuje na
trhu, o to vice z toho profituje a pracuje efektiv-
néji. Pracujeme podle zaddni klienta, tedy zamést-
navatele, hleddme konkréeni profil, pro konkréeni
lokalitu, s konkrétnim budgetem na plat. My jde-
me ke kandid4tovi proaktivné, ne¢ekdme, az ndm
posle Zivotopis.

Za jak dlouho dodite takového ¢loveéka a ko-
lik to firmu stoji?

V piipad¢, Ze md firma s headhunterem prvni
zkuSenost, se muize proces ,,doddni“ zddt pomérné



dlouhy, zvldst¢ pokud ho méfi datem ndstupu
kandiddta do firmy. Proces hleddni z4visi na ob-
tiznosti zaddni a dostupnosti uchaze¢t s profi-
lem, ktery definuje firma. Ve vét$iné zaddni jsme
schopni pfedstavit kandiddty do ¢tyf tydna. Pak
véinou ndsleduje vicekolové vybérové fizeni,
které maze trvat az mésic — zdlez{ na casovych
moznostech lidi z firmy i kandiddta. Kdy? jde vie
podle tohoto scéndfe, mize koncem mésice vy-
brany kandiddt podat vypovéd v dosavadnim za-
méstndni, a ta trvd az dva mésice. Suma sumdarum,
od podpisu smlouvy s headhunterem muzZete mit
nového ¢lovéka do ¢yt mésict ve firmé. Tento
proces se samoziejmé radikalné krati v ptipadech,
kdy najdeme kvalitniho kandiddta bez zdvazku,
protoze i takovi na trhu jsou a my o nich diky pra-
videlnému monitoringu a kontaktim vime.

Pro¢ by méla firma hleddni dilezitych lidi
svefit headhunteriim, a nikoli béZné naboro-
vé agentufie, kterd inkasuje platbu pouze pfi
dspésném obsazeni pozice?

Headhunter i béZnd ndborové agentura maji své
misto na trhu, svou dilezitou roli pro zaméstnava-
tele. Li${ se metodou préce i zdbérem na rozdilné
trovné pozic a kandidétd, a ve findle i finanéni od-
ménou. Musim pfiznat, ze my nenabizime prici
naborovych agentur, a kdyZz mi nékdo zavold, ze
potiebuje obsadit pozici, kterou pravé pracovni
agentura obsadit umi, rdda i né¢kterou doporucim.
My se naopak vénujeme vyhleddvéni lidi, keefi
nejsou bézné evidovdni ani v agenturich, ani na
pracovnich portdlech, nebo kdyZ je potieba kan-
diddty oslovit naprosto diskrétné. Tento rozdil lze
pfirovnat k ndkupu nové kuchyné: Bud zajedu do
DIY, vyberu kuchyti, kterd se mi libi, a zaplatim
na pokladné. Anebo zavoldm do studia, nékdo
pfijede ,pro brief*, probere se mnou mou pted-
stavu, navrhne design, ergonomické uspordddni
spotfebiti a materidl, vie tak, aby se vesel do pro-
storu a rozpo¢tu. Kdyz se mi to libi, zaplatim prv-
ni ¢stku za zpracovani projektu, druhou &stku
na ndkup materidlu a tfeti po dodéni a montdzi
kuchyné, s tim, Ze na ni mdm nékolikamési¢ni z4-
ruku. P¥pad ,studio® je headhunter.

Piedstavme si situaci: Firma md vlastni HR
oddéleni, které je ale plné vytizené béinou
agendou, zdroveri potiebuje nutné obsadit kli-
covou pozici, a zdroven ma napjaty rozpocet
na HR. Jak byste pfesvéd¢ila vedeni firmy, aby
piesto najalo externiho dodavatele, tedy vas?
J4 jsem raciondlni ¢lovék, nohama na zemi.
KdyzZ mi zavol4 potencidlni klient s tim, Ze nds po-
tiebuje ale Ze na nds nemd penize, hleddme fefent,
vzdy je cesta. Pokud je to pozice, kterou opravdu

umime kvalitné obsadit, budu mit argumenty
a dukazy z praxe, Ze to zvlddneme. Klient si musi
sdm spocitat, jaké ztrity mu generuje prizdné
misto a co mu miize pfinést novy kolega, ktery se
své role zhosti tak, jak je potfeba, a tim se klientovi

vrat{ investice vloZzend do nasich sluzeb. m
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HEADHUNTER | BEZNA NABOROVA AGENTURA MAJI

SVE MISTO NA TRHU, SVOU DULEZITOU ROLI PRO
ZAMESTNAVATELE. LISI SE METODOU PRACE | ZABEREM
NA ROZDILNE UROVNE POZIC A KANDIDATU, A VE FINALE

| FINANCNI{ ODMENOU.
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